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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gizerinden
genel kurul toplant tarihinden en az ¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gondilli ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lizere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar

yapilmistir.

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhidin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X - - - -

1.2.  Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Sirket esas stzlesmesinde
zorlastirici islem yapmaktan kaginmigtir. - - - - X ozel denetgi atanmasi talebi

henuz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

Ozel denetgi tayinine iliskin
donem igerisinde herhangi
bir talep olmamistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk
altinda verilmis olmasini temin etmistir. X - - - -

1.3.7 Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine Sirket Esas Sozlesmesinde
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri oy haklarinin kullanimina
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yonelik bir imtiyaz
yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bulunmamaktadir.
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
lizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - - - X

1.3.8 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul giindeminde, tim bagiglarin Glindemde ayri bir madde
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yeralmakta fakat gok sayida
yararlananlara ayri bir maddede bagis ve yararlanici
yer verilmistir. - X - - - bulundugundan

Ozet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmigtir. X - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet

Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4.

Oy Hakki

141

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisittama ve
uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X

143

Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikh istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurul'nda oy haklarini kullanmamisgtir. X

1.5.

Azlik Haklari

151

Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir. X

15.2

Azlik haklari esas s6zlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha

disuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir. -

Sirket, mevzuatta halka agik
sirketler icin 6ngorulmis
olan oranlari aynen
benimsemistir.

1.6.

Kar Payi Hakki

16.1

Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. X

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir. -

Kar dagitiimaktadir.

164

Yoénetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmigtir. X

1.7.

Paylarin Devri

17.1

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir. X - - - -

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (¢ikariimisg sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en az

6 ayda bir guncellenmektedir. X - - - -

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki Onemli nitelikteki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte bilgiler ingilizce tercimesi
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yapilmis olup, tim bilgilerin
yabanci dillerde de hazirlanmistir. X - - - tercimesiigin galismalar

devam etmektedir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1  Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir. X - - - -
2.2.2  Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali 2.2.2./le maddesi yatirm
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir. - X - - - danismanhgi ve

derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari
Onlemek igin alinan tedbirlere
iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adina yer
verilmemigtir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlegmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir. X - - - -

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politka
ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. X - - - -

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X - - - -

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X - - - -
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3.2.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir. -

ilgili gereklilikler Sirket
yonetimince olusturulan
“Sisecamlilarin Anayasasl!”
metninde yer almakta olup,
esas sozlesmede yer
verilmemistir.

3.2.2

Menfaat sahipleri bakimindan

sonug¢ doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goruslerini almak

Uzere anket/konsdultasyon gibi yontemler
uygulanmistir. X

3.3.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemigtir. X

3.3.2

Personel alimlarina iligkin olgutler yazili
olarak benimsenmigtir. X

3.33

Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar icin egitimler dizenlemektedir. X

3.34

Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmisgtir. X

3.3.5

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili

sendikalarin da gorusu alinmigtir. X

3.3.6

Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tum c¢aliganlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak galigsanlara

duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullaniimigtir. X

3.3.7

Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini 6nlemek ve galisanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal

acidan koti muamelelere karsi

korumaya yonelik proseddrler,

egitimler, farkindahigi artirma,

hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir. X

3.3.8

Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9

Calisanlar igin glivenli bir galisma
ortami saglanmaktadir. X
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3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle iligkiler
3.4.1 Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir Topluluk sirketlerine
ve kosulsuz musteri memnuniyeti Holding hizmeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir. - - - X vermektedir.
3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete Topluluk sirketlerine
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda Holding hizmeti
gecikme oldugunda bu durum misterilere vermektedir.
bildirilmektedir. - - - X
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite Topluluk sirketlerine
standartlarina baghdir. - - - X Holding hizmeti vermektedir.
3.4.4 Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir. - - - -
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir. - - - -
3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir. - - - -
4. YONETIM KURULU
4.1.  Yoénetim Kurulunun islevi
4.1.1 Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulamasini
saglamaktadir. - - - -
4.1.2 Toplanti gindem ve tutanaklari,

Yonetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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4.2.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

421

Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
ilgisine sunmustur. X -

4.2.2

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X -

4.2.3

Yoénetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur. X -

4.2.4

i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir. X -

4.25

Yoénetim Kurulu baskani ve icra bagkani
(genel midur) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir. X -

4.2.7

Yoénetim Kurulu, yatirnmci iligkileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay

sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri

bolimi ve kurumsal ydnetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde calismistir. X -

4.2.8

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,

sermayenin %25'ini asan bir bedelle

yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X -

4.3.

Ydnetim Kurulu’nun Yapisi

4.3.9

Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Gye

orani igin asgari %25'lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olugturmustur. Yénetim Kurulu

yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte

ve aday belirleme sireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestiriimektedir. - X

Yonetim Kurulu’nda kadin
Uye orani igin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef
zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulagmak igin
heniiz bir politika

- olusturulmamistir. Fakat
Yonetim Kurulu’nda kadin
Uye orani %33'tiir.

4.3.10

Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X -
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4.4.  Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Butin Yénetim Kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamistir. X - - - -

4.4.2 Yonetim Kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim Gyelere
gOnderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamigtir. - X - - -

Asgari bir stre yok fakat
yeterli stirede bilgi ve
belgeler tim tyelere
goénderilmektedir.

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazil olarak Ydnetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorugleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmustur. X - - - -
4.4.4 Yonetim Kurulu'nda her tyenin
bir oy hakki vardir. X - - - -

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
Sekilde yapilacag sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmigtir. X - - - -

4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin goérisuldiginu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X - - - -

4.4.7 Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - X - - -

Bagimsiz Uyeler harig,
Topluluk diginda gérev alan
Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.
Ozgegmislerine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler
4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece Yo6netim Kurulu'nda bagimsiz
bir komitede gorev almaktadir. - X - - - Uye olmayan bir Gye iki

komitede birden gérev
almaktadir. Bagimsiz tyeler
birden fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6 Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir. X - - - -

4.5.7 Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulugsun bagimsizhigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. - X - -

Komite, bagimsiz denetim
sirketi, kredi derecelendirme
kurulusu diginda 6nemli
nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur. X - - - -
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4.6.  Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini Faaliyet raporunun Yonetim
etkili bir sekilde yerine getirip Kurulu Baskani ve Genel
getirmedigini degerlendirmek lizere Mudir mesajlarinda gerekli
Yonetim Kurulu performans degerlendirmeyi yapmakta
degerlendirmesi gerceklestirmistir. X - - - olup, ayrica, Yonetim Kurulu

tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri
bulunmaktadir.

4.6.4 SQirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi bagligi altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir. - - -

4.6.5 Yonetim Kurulu uyeleri ve idari 6698 Sayih Kisisel Verilerin
sorumlulugu bulunan ydneticilere Korunmasi Kanunu geregi
verilen Ucretler yillik faaliyet kisi bazinda aciklama yerine
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir. - X - - toplam tutar kategoriler

itibariyla agiklanmigtir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

2018 yilinda hisse ve bono yatirimcilarina yonelik 9 konferans
ve 3 roadshowa katilim saglanmis, sirketimiz merkezinde de
yapilan yatinmci toplantilari da dahil olmak Uzere 400'Un
Uzerinde mevcut ve potansiyel yatinmcilar birebir toplantilar
gerceklestirilmigtir. Katim saglanan konferanslar: JP Morgan
(Miami), is Yatinm (Londra), Ak Yatirim (istanbul), JP Morgan
(Londra), is Yatinm (istanbul), Goldman Sachs (Londra),
Woods&Co. (Prag), Citi (Singapur), Ayrica, 5 Nisan 2018
tarihinde Sisecam Genel Merkez'inde 45 analist ve
yatinmcinin  katihmiyla “Analist GUnu” diizenlenmistir.
Yatirimcilar ile telefon, birebir toplanti, roadshow ve
konferanslar araciligiyla toplamda yapilan gérisme sayisi ise
400’Gn Uzerindedir. Halka acgik sirketler hakkinda rapor
cikaran analistlerle etkin bir sekilde yurutilen goérismeler
sonucu, 130’a yakin analist raporu yayimlanmistir. Ayrica,
2017 yili icinde, 2017 yilsonu ve 2018 ilk yar finansal
sonuglarinin paylasildigi iki webcast dizenlenmistir. Bu
telekonferanslarin transkripti Ingilizce internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

1.2

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis|

Sirket esas sOzlesmesinde 0Ozel denetgi atanmasi talebi
henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi
tayinine iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamigtir.

13

Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669764

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet/Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanh olarak
ingilizcesi de yayinlanmaktadir.

ilke 1.39 kapsaminda, bagimsiz {yelerin
¢ogunlugunun onayl veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurul

Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 2018 yil iginde tim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu

kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2018 yili iginde

ilgili KAP duyurularinin baglantilari bagimsiz Uyeler onaylamadigi igcin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737961

kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz

eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin - kurumsal internet sitesinde, bagdis ve Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet

yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimun adi sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bélimi” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yoénetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashgl altinda "Kurumsal Yonetim Politikalan"
bashgi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/271282

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Madde 15

katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlan ve temsilcileri Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

14 Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani

%67,11
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15

Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Bulunmamaktadir.

Azlk haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumin adi

Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lligkileri BoIGm{” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yoénetim” bashgi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalan”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iligskin bir teklifi
olmamustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi
olmamustir.

11
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in Yonetim

Kurumsal kuruluna

internet bildirimde

Sitesinde bulunan

her glindem Kurumsal imtiyazli

maddesiyle internet bir sekilde

Genel ilgili olumlu sitesinde Genel ortakhk

Kurul ve olumsuz genel kurul kurul bilgilerine

glndemiyle Pay oylar1 da gosterir toplantisinda toplanti ulasma
ilgili olarak sahiplerinin  Dogrudan  Vekaleten sekilde genel yoéneltilen tim tutanaginin imkani bulunan KAP’ta
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti soru ve iliskili taraflarla kisi sayisi yayinlanan
Genel iletilen kurula edilen edilen tutanaklarinin bunlara saglanan ilgili madde (iceriden genel kurul
Kurul ek agiklama katilim paylarin paylarin yer aldigi yanitlarin yer veya paragraf o6grenenler bildirimin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani bolimin adi bolimin adi numarasi listesi) baglantisi
21.03.2018 - %89,50 %15,07 %74,43 *) Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. 209 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669764

(*) Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri B&limi” altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yénetim” béliimii igerisinde “Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlar”
baglidi altinda, “Olagan Genel Kurul” bélimiinde sunulmustur.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig sekilde sirdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim iginde
bélimlerin adlari olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin
6ngordugiu sekilde www.sisecam.com adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan
bilgiler slrekli guncellenmektedir. Sirket kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikdmleri
gercevesinde yapilmig olan agiklamalar ile ayni icerikte
olmakta, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir.
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek bulunmamaktadir.
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge ve ingilizce
2.2 Faaliyet Rapor

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin girket

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’

diginda ydrattukleri  gorevler ve Uyelerin bdéluminde yer almaktadir.
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi
b) Yoénetim  Kurulu binyesinde olusturulan Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime iliskin Ek Bilgiler’
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolumunde yer almaktadir.
bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
bolimiinde yer almaktadir.

¢)  Sirket faaliyetlerini Onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu
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2.2

Faaliyet Rapor

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari

veya bolim adlari

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
béluim adi

Finansal tablolarin 22.Karsiliklar, Varlk ve

Yukumlilikler dipnotunda agiklanmigtir.

Kosullu

e) Sirketin yatirrm danigsmanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki c¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Bulunmamaktadir.

f)  Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Faaliyet raporunun  “Kurumsal Sorumluluk”

boliminde agiklanmistir.

Sosyal
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet
aldigr bélimin adi sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bélimi” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalar"
bashgi altinda bulunmaktadir.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 147 Dava kesin olarak aleyhe sonuglanmigtir. Bunlardan 13
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi tanesi kismen kabul kismen ret seklindedir.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin
etik degerlerine uygun olmadigi dislnulen iglemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur.
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri etik@sisecam.com  e-posta  adresinden ilgililere
ulasilmaktadir.
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim iletisim

organlarina katilimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirket calisanlarinin yénetime katiimalari konusunda her tirll
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek biitiin
engellerin ortadan kaldirilmasi esas alinmistir. Bu amagla;
“Genel Midiire Mesaj”, “Etik lletisim Hatti ve Elektronik Posta
Adresi” ile “Fikir Fabrikasi” uygulamalari kullaniimaktadir.
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3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlari olusturmaktadir.
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis
alimi olgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum icinde
yer aldigr bolimin adi veya politikanin ilgili olusturulan  “Sisecam  Toplulugu Insan  Kaynaklari
maddelerinin 6zeti Yoénetmeligi” maddeleri esas alinarak  faaliyetler

gercgeklestiriimektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Hayir, pay edindirme plani bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti www.sisecam.com.tr internet adresinde “Sirdirulebilirlik”
muameleyi 6nlemeye yodnelik 6nlemleri igceren insan bélimii icerisinde “Politikalar’ sekmesi igerisinde “Insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman adi veya Kaynaklari Politikas!” yer almaktadir.
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket 9 Dava aleyhe kesinlesmistir. Bunlardan 6 tanesi kismen
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi kabul kismen ret seklindedir.

35 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi boliumin adi

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirmci lligkileri Bolimi” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yonetim
Politikalar” bagligi altinda, “Topluluk Etik Kurallar’”
boliminde sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
Onlemler

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” altinda yer alan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bolimu icerisinde yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan 6nlemler

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirmci lligkileri Bolimi{” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yonetim
Politikalar” baghgi altinda, "Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikas1” béliminde sunulmustur

16


http://www.sisecam.com.tr/

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

YONETIM KURULU - |

4.2

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butin yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

32 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimdn adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
boliminde sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Adnan Bali

icra bagkani / genel miidiiriin ad\

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
muadirin - ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kigilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Ana ortak Tirkiye Is Bankasi A.S., Sirketimiz, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerini de kapsayacak sekilde
gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri
zararlar nedeniyle Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ile
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” kapsaminda sigorta poligesi
dizenletmistir. Fakat Sirketimiz miinferiden KAP agiklamasi
yapmamigtir.
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4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 Kisi olup, orani %33'tur.

4. YONETIM KURULU - 1|

4.4 Ydnetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

2018 Yilinda 94 fiziki toplanti gergeklestirilmistir.

Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%99,58

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet, elektronik posta kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Net zaman belirtiimemistir.

belgelerin toplantidan kag gin Once Uyelere
sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim  kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimiin adi

www.sisecam.com.tr kurumsal internet adresinde “Yatirimci
lliskileri” boliminde, “Kurumsal Yénetim ve Kimlik’
sekmesinde, “YOnetim Kurulu Komiteleri Kurulus ve Calisma
Esaslari” dosyasinda belirtilmigtir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Sirket'in bagli ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de yer
almalarinin, Topluluk menfaatine olacag! disunulerek, Sirket
digindaki bu gorevleri almasi sinirlandiriimamistir.

4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili béliman
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler”
bolimiinde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin KAP

duyurusunun baglantisi

duyuruldugu

https://www.kap.gov.tr/tr/Bildirim/206123
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YONETIM KURULU - IlI

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler — |1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
ad)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Y&netime
béliminde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler’

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yodnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetime
bdéluminde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler’

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime
bolimiinde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime
bolimiinde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin  faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetime
bdéluminde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler”
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4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur
mesajinda yer verilmigtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimUnin adi

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirmci lligkileri B&élimi{” altinda yer alan
“Kurumsal Yoénetim” bolimi igerisinde “Kurumsal Yonetim
Politikalar” bashig altinda, “Ust Diizey Yénetici Ucret
Politikas1” bélimiinde sunulmustur.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 37 No'lu lligkili Taraf Aciklamalari
Dipnotunda belirtilmistir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

Bagimsizhik Aday Gosterme Muhasebe velveya
Yonetim Beyaninin Komitesi Finans Alaninda
Kurulu Yonetim Yer Aldigi Tarafindan  Bagimsizhigini En Az 5 Yillik
Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna ilk KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Deneyime Sahip
Adi/Soyadi Olup Olmadigi  Olup Olmadigi  Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi  Olup Olmadig: Olup Olmadigi
Adnan Bali icrada gérevli dedil  Bagimsiz lye degil 21.03.2018 Evet
Prof. Dr. Ahmet Kirman icrada gérevli  Bagimsiz iiye degil 14.04.2006 Evet
Mahmut Magemizoglu icrada gorevli degil  Bagimsiz lye degil 30.03.2017 Evet
Zeynep Hansu Ugar icrada gorevli degil  Bagimsiz liye degil 15.04.2011 Evet
izZlem Erdem icrada gorevli degil  Bagimsiz lye degil 25.03.2015 Evet
Sabahattin Giinceler icrada gorevli degil  Bagimsiz liye degil 25.03.2015 Evet
Dr. Mehmet Cem Kozlu icrada gérevli degil Bagimsiz Gye 21.03.2018  www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669770 Degerlendirildi Hayir Evet
Aysun Mercan Icrada gorevli degil Badimsiz tye 21.03.2018  www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/669770 Degerlendirildi Hayir Evet
Ding Kizildemir icrada gorevli degil Bagimsiz Gye 21.03.2018  www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669770 Degerlendirildi Hayir Evet
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Yonetim Kurulu Komiteleri — |

Yonetim Kurulu

Diger Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komite Adi Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadig
Kurumsal Yonetim Komitesi - Dr. Mehmet Cem Kozlu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Zeynep Hansu Ugar - Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - izlem Erdem - Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi - Sabahattin Giinceler - Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Basak Oge - Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Denetimden Sorumlu Komite - Dr. Mehmet Cem Kozlu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Aysun Mercan - Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Ding¢ Kizildemir - Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Dr. Mehmet Cem Kozlu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysun Mercan - Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mahmut Magemizoglu - Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Zeynep Hansu Ugar - Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Komiteleri — ||
Komitelerin
Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kuruluna
Yonetim Kurulu icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Sundugu
Komitelerinin Adlari Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %7100,00 %20,00 6 6
Denetimden Sorumlu Komite %7100,00 %100,00 15 15
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %7100,00 %60,00 10 10
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